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Definicion e utilidade

O proceso de valorizacion e transferencia de tecnoloxia iniciase coa deteccién de
resultados da actividade cientifico-tecnoléxica ou de 1+D susceptibles de chegar ao
mercado ou a sociedade a través de distintas canles: a prestacion de servizos de |+D,
a concesion de licenzas e a creacion de spin-off, principalmente.

Para rematar todo o proceso de explotacion é necesario abordar unha serie de tarefas
de caracter tecnoldxico (desenvolvemento de prototipos, escalamento etc.) ou de
desenvolvemento de negocio (proteccion, estudos de mercado, de liberdade de
operacions, etc.). A escolla e a definicion destas actividades non son estandar, senon
que cémpre adaptarse as caracteristicas particulares que presenta o cofiecemento
xerado a través da actividade de |+D.

Despois de identificados os resultados, a avaliacion preliminar do seu potencial
comercial é unha forma de activar o proceso de valorizacion. Refirese a unha
actividade de caracter analitico que consiste en revisar unha serie de
caracteristicas que presenta o coiiecemento cientifico-tecnoloxico a saida

do laboratorio, co obxecto de determinar, de xeito preliminar, o seu potencial
comercial, amais dos préximos pasos e principais fitos na ruta cara a sua
explotacion. Respecto do proceso de valorizacion e transferencia no seu conxunto, a
avaliacion preliminar é util para:

e Despexar incerteza acerca das posibilidades de transferencia dunha tecnoloxia
sen necesidade de recorrer a un custoso proceso de avaliacion.
e Priorizar a asignacion de recursos a procesos de valorizacion.
e Seleccionar axilmente tecnoloxias que relinen as condicidéns mais axeitadas
para optar a beneficiarse de servizos de apoio ou incentivos a valorizacion
(aceleradoras de transferencia, programas de proba de concepto, programas
de servizos de valorizacion, etc.).
e Xerar un portfolio de tecnoloxias, clasificado en funcion do seu potencial comercial.

A avaliacion preliminar é un proceso de cribado; non € unha andlise en profundidade
sobre o grao de desenvolvemento tecnoldxico nin 0 mercado, senon unha revision
inicial dunha bateria de items para fixar un itinerario cara ao mercado. Este enfoque
responde a unha necesidade comun dos centros de xeracion de cofiecemento
—especialmente cando os recursos para a transferencia son axustados—

de sistematizar e mellorar a eficiencia na xestion de carteiras tecnoldxicas para
dispofier de informacion de apoio @ toma de decisidns no que concirne aos procesos
de valorizacion e transferencia (asignacion de recursos profesionais e economicos,
presentacion a convocatorias de proba de concepto, etc.).
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Desenvolvemento

O proceso estruturase en tres pasos: caracterizacion comercial da tecnoloxia,
avaliacion e elaboracién do informe de recomendacions. No anexo incluense os
soportes documentais e a version electrénica deste manual, cun Excel que facilita a
sua aplicacion sobre un portfolio de tecnoloxias.

O procedemento esta descrito asumindo que o responsable da sua realizacion é
un xestor de valorizacion e transferencia. En xeral, nas unidades de transferencia,
este posto recibe o nome de técnico ou xestor de transferencia, pero a sua
localizacion organizativa e mais a stua denominacion poden variar dependendo do
tipo de entidade’. Para os efectos da metodoloxia, este matiz so é relevante cando se
fai referencia aos perfis aos que entrevistar, pois se mencionan o equipo investigador

e o responsable de desenvolvemento de negocio como figuras distintas & persoa que
aplica o procedemento. Polo demais, a descricion é valida para a sua realizacion por
parte de calquera persoa que vaia promover ou xestionar un proceso de valorizacion.

Caracterizacion comercial da tecnoloxia

A caracterizacion comercial da tecnoloxia contempla as actividades relacionadas coa
recompilacion e xeracion de informacion relevante para realizar posteriormente a
avaliacion. Céntrase naqueles aspectos que son esenciais para determinar o potencial
comercial e fixar a ruta de valorizacién, coma descricién e caracteristicas da tecnoloxia,
base cientifica, equipo promotor, aplicacions etc.

A informacion podera obterse combinando fontes secundarias (a patente cando
existe, a memoria técnica do proxecto de 1+D, a ficha do grupo de investigacion que
desenvolveu a tecnoloxia etc.) cunha entrevista co equipo investigador. No caso
dos centros tecnoldxicos, amais do equipo investigador, poden participar no proceso
os profesionais con funcions de desenvolvemento de negocio, innovacion ou
promocién que contan cun bo cofiecemento sobre a situacién do mercado.

O Cadro 1 describe os items que se consideran os principais aspectos con respecto a
cada un deles e as fontes mais habituais. O formulario de caracterizacion comercial da
tecnoloxia no Anexo | inclie o detalle da informacién que é necesario solicitar, amais
doutros datos para realizar o seguimento do proceso.

1 Neste sentido cabe sinalar que, dependendo do tipo de entidade, esta figura pode recibir distintas

denominacions coma responsable ou técnico de promocion, desenvolvemento de negocio ou
innovacion no caso dos centros tecnoloxicos.
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Cadro 1: Aspectos para a caracterizacién comercial da tecnoloxia

Aspectos para a caracterizacion comercial da tecnoloxia

Utilidade, necesidade que satisfai
ou problematica que resolve

Metodoloxia de avaliacion preliminar de resultados de I+D
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Fontes mais habituais

Equipo investigador

Responsable desenvolvemento negocio
ou innovacion (en centros tecnoloxicos)
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Aspectos para a caracterizacion comercial da tecnoloxia

Listaxe de proxectos que deron lugar a esta tecnoloxia

Metodoloxia de avaliacion preliminar de resultados de 1+D
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Fontes mais habituais

Equipo investigador
Base de datos de proxectos e contratos

7

Equipo investigador

Base L L
Patente cientifica Publicaciéns Base de datos de publicaciéns
: ientifi
_______________________________________________________________________________________ Memoria de proxecto .. Google Scholar
Existencia de contactos Equipo investigador Fitos destacables na traxectoria do grupo ou area: Equipo investigador
: L i ) L, . L, . ul v |
con potenciais compradores Responsable desenvolvemento negocio principais proxectos, publicaciéns, acreditaciéns, premios g
ou innovacion (en centros tecnoldxicos)
................................................................................................................................................... Responsable de desenvolvemento
Equipo investigador Caracterizacién do mercado: dimension, principais de negocio ou innovacién (en centros
Fundamento técnico Patente empresas, evolucion tecnoldxicos)
_______________________________________________________________________________________ Memoria de proxecto Estudos de mercado ou sectoriais
MErCadO oo

Estado da arte,
grao de innovacion

Equipo investigador
Patente
Memoria de proxecto

Perfil do comprador

Responsable de desenvolvemento
de negocio ou innovacién (en centros
tecnoldxicos)

i . Equipo investigador Estudos de mercado ou sectoriais
Tecnoloxia Vantaxes competitivas auip 9 )
., Responsable desenvolvemento negocio
fronte a solucidéns no mercado . . I6xi
. ouinnovacion (en centros tecnoloxicos) A obtencién de informacién de calidade é esencial para a efectividade do proceso de
Orixe: listaxe de proxectos que deron lugar & tecnoloxia Equipo investigador avaliacion, por iso é relevante realizar unha boa preparacion da entrevista co Equipo
obxecto de analise. Todo o portfolio que hai que ter i i y Iti i :
P. OI q Base de datos de proxectos investigador. Alguns consellos utiles neste sentido son:
en conta para acoutar a propiedade intelectual
Difusion: actividades realizadas para dar a cofiecer Equipo investigador ¢ Reunir a maior informacion posible sobre o grupo/area de investigacion (ficha ou
a tecnoloxia Procura web por titulo de proxecto catalogo), sobre as suas publicaciéns e sobre a sua experiencia comercial previa
TRL, resultados dispofibles, proceso e prazo para o . (se contan con contratos, licenciaron tecnoloxias ou promoveron spin- off).
) Equipo investigador
rematar desenvolvementos con resultados transferibles
Riscos asociados ao desenvolvemento i | fon ¢ Realizar unha procura rapida de informacion sobre o eido tecnoléxico e comercial
. uipo investigador i ia i Sy i
tecnoléxico pendente quip 9 ao que se orienta a tecnoloxia: patentes, tendencias tecnoloxicas (informes de
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" rospectiva, roadmaps, position papers etc.), produtos ou servizos comerciais,
. ., . . Equipo investigador prosp ps. p pap )P
Mecanismo de proteccion previsto ou utilizado estudos de mercado.
L Base de datos de patentes
Estado da tramitacion o
Xestor IP/técnico de patentes
— - e Empezar a cubrir o formulario de caracterizacion da tecnoloxia coa informacién
Equipo investigador .
Integrantes ) ) ) que se foi obtendo.
Ficha grupo/area, organigrama
Equipo Rol no proceso de valorizacidn e experiencia en procesos . .
. . o Equipo investigador
investigador similares

Riscos do proxecto en relacién coa continuidade do

i Equipo investigador
equipo
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2.2 Avaliacion ] o ] ) o _
O método de avaliacién empregado € de caracter cualitativo e consiste na

determinacién de escenas. Para valorar a situacion da tecnoloxia con respecto
aos factores considerados, para cada criterio contémplanse, a titulo indicativo,
tres estados:

Despois de recompilada a informacion sobre a tecnoloxia, o primeiro paso € asegurar
que non existen riscos relativos 4 titularidade dos resultados que poidan afectar a sta
explotacién comercial ou que, de existiren, non invaliden o proceso de transferencia. A
informacion para iso localizase revisando as caracteristicas do portfolio de proxectos
que deron orixe a tecnoloxia como, por exemplo: integrantes de consorcios en Desfavorable
proxectos cooperativos, solicitantes ou titulares da patente, etc.

Feita a verificaciéon sobre a titularidade, avaliase de forma obxectiva a situacién da
tecnoloxia —a partir da informacion disporiible- con respecto a un conxunto de factores Favorable
que inflien no proceso de transferencia (Cadro 2). Esta revision permite determinar, de
xeito preliminar, as posibilidades de explotacion comercial da tecnoloxia e os pasos
que cémpre dar nesa direccion.

A avaliacion realizarase escollendo o mais axeitado de acordo coa informacion
dispofiible e argumentando brevemente a escolla.

Cadro 2: Criterios de avaliacion

Criterios de avaliacién A continuacion explicanse brevemente os aspectos que son obxecto de consideracion

1.1 Calidade cientifica en cada criterio e as escenas de avaliacién.

1. Relevancia cientifica =~ oo R LR ERRAERREERRRRE :
1.2 Grao de novidade L . L
No Anexo Il incliese o formulario de avaliacion.

2.1 Capacidade cientifica en relacion coa tecnoloxia

2. EQUIPO :

2.4 Definicion do liderado para a comercializacion

3.1 Necesidades atendidas pola tecnoloxia
3. APIICacCiONs da tECNOIOXIA -+« v rrrrrerr et :
3.2 Sectores de aplicacion

4.1 Disponibilidade dos resultados

4. Madureza da tecnoloxia 4.2 Riscos cientifico-técnicos

4.3 Prazo de chegada ao mercado

5.1 Dimensién do mercado
5.MEICAA0O :
5.2 Evolucion esperada do mercado

6.1 Solucidons no mercado ou en desenvolvemento dirixidas ao mesmo problema

B. COMPETIENCIA v :

6.4 Caracteristicas da escena de competencia

7.1 Estratexia de proteccion

7. Proteccion 7.2 Fortaleza da proteccién

7.3 Grao de difusion dos resultados

 Hocobeozon & ¥ocobeozon
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Criterio 1 Relevancia cientifica
= Tratase de determinar o valor cientifico dos resultados, se proceden dunha actividade
= cientifica de calidade e representan unha contribucion ao avance do seu campo de
cofiecemento.
Criterio 1.1 Calidade cientifica

Utilizaranse como indicios de calidade os indicadores clasicos de producion cientifica
mais axeitados para a area de cofiecemento da tecnoloxia, coma a tipoloxia de
publicacions, as presentacions en congresos, etc. Tamén o perfil dos proxectos que
deron lugar & tecnoloxia e mais o rol desempefiado neles polo equipo investigador
(lider, socio). Complementariamente, teranse en conta fitos na traxectoria do grupo
referidos 4 lifa de investigacidn que poidan ser indicativos de calidade cientifica
(obtencion de axudas en programas de ciencia excelente).

Escenas de valoracion do criterio 1.1
Calidade cientifica

Desfavorable Sen publicacions. Non se identifican publicacions en revistas indexadas. Non hai
informacién que permita determinar a calidade cientifica ligada & tecnoloxia nin a contorna
na que foi desenvolvida.

Neutro Publicacions sobre a tecnoloxia en revistas Q3 ou Q4.
Equipo con publicaciéns na area pero de baixo impacto.
Grupo con proxectos activos no plan nacional, na tecnoloxia ou en areas de cofiecemento
relevantes.
Participacion en proxectos europeos, como socio.

Favorable Publicacions sobre a tecnoloxia en revistas Q1 ou Q2.
Equipo con publicacions na area de alto nivel de impacto.
Grupo con axudas vivas en programas de ciencia excelente (ERC, Retos...) ou con
acreditaciéns que leven implicita unha avaliacién da calidade da actividade cientifica
desenvolvida (Grupos de Referencia Competitiva, Grupos de Potencial Crecemento).

B2 XUNTA
pd DE GALICIA

£ xacobeo 2021

ighicias-

TRANSFERENCIA DE CONECEMENTO

Criterio 1.2

Desfavorable
Neutro

Favorable

Metodoloxia de avaliacion preliminar de resultados de 1+D 11
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Grao de novidade

O grao de novidade refirese a medida na que o cofiecemento que se quere
comercializar € innovador, € dicir, cal € o grao de disrupcion ou alcance da innovacion
con respecto ao estado da arte.

Escenas de valoracion do criterio 1.2
Grao de novidade

Baixo. Prestacions semellantes as actuais. A innovacion proposta ten caracter rexional. A
tecnoloxia non destaca no concerninte ao estado da arte.

Medio. Mellora substancial na lina do existente. Mellora perceptible pero de alcance
puntual. A innovacion ten caracter estatal. A tecnoloxia esta en lifia co estado da arte.

Alto. Solucién cualitativamente distinta. A innovacién ten caracter global. A tecnoloxia esta
na vangarda do estado da arte.
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Criterio 2.1

Desfavorable

Neutro

Favorable

Metodoloxia de avaliacion preliminar de resultados de I+D 12
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Equipo

O perfil e a motivacion do equipo con respecto ao proceso de transferencia é un dos
factores criticos de éxito. O proceso de comercializacién de resultados precisa da
achega cientifica-tecnoldxica, tanto para avanzar no desenvolvemento tecnoloxico
(realizacién de probas de concepto) ou para achegar know-how e expertise na
transferencia. Con independencia dos rexistros documentais (publicacions, patentes,
cadernos de laboratorio etc.), o cofiecemento reside nas persoas que desenvolveron
as investigacions e que non sempre permanecen no equipo ao rematar os proxectos.
Por outra banda, a través da participacion en procesos de transferencia (contratos
con empresas, licenzas, creacion de spin-off etc.) dota ao persoal investigador de
cofiecemento de competencias transversais relativas ao desenvolvemento de negocio,
que son moi relevantes para a efectividade da transferencia.

Capacidade cientifica en relacién coa tecnoloxia

Valdrase a adecuacion do equipo respecto do cofiecemento e dos recursos para levar
adiante o proceso de valorizacion e transferencia desde unha perspectiva cientifico-
tecnoldxica. Neste punto non abonda con acreditar que o persoal investigador conta
con coflecementos na area tematica, sendn especificamente en relacién coa tecnoloxia
que se pretende transferir.

Escenas de valoracion do criterio 2.1
Capacidade cientifica en relacién coa tecnoloxia

Non hai linas de investigacion vivas relacionadas co proxecto de transferencia. Os
investigadores/as que desenvolveron os proxectos que deron lugar aos resultados xa non
estan no grupo/centro.

Non hai linas de investigacién vivas na tematica obxecto do proxecto pero os
investigadores/as seguen no grupo/centro.

Liha de traballo consolidada. Investigadores/as en activo e proxectos e publicacions
recentes ou actuais na tematica obxecto do proxecto de transferencia.
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Criterio 2.2

Desfavorable

Neutro

Favorable
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Experiencia en actividades de |1+D coa industria

O desenvolvemento de actividades de I+D para empresas favorece a orientacion as
necesidades de mercado do equipo investigador; axudalles a comprender que, desde
un punto de vista comercial, a tecnoloxia é relevante, non tanto polo seu fundamento
técnico, sendn pola problematica que contrible a liquidar. Dispofier deste enfoque
contrible a acelerar o proceso de transferencia no referente a identificacion de
mercado e potenciais clientes.

Considérase que se conta con experiencia cando o equipo investigador desenvolveu
actividades de 1+D para a industria de certa relevancia, que favorecen unha interaccién
prolongada un certo tempo: proxectos colaborativos de 1+D, codesenvolvementos,
acordos de transferencia. Cando a actividade contratada se refire unicamente a
prestacion de servizos técnicos (ensaios, analises etc.), considerarase que non é
relevante para o proceso de transferencia.

Escenas de valoracion do criterio 2.2
Experiencia en actividades de 1+D coa industria

Equipo investigador sen experiencia en I+D traballando coa industria.

Equipo investigador con experiencia en |+D traballando coa industria pero non nos sectores
relevantes para o resultado.

Equipo investigador con experiencia en |+D traballando coa industria, sendo esta relevante
para o proxecto.
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Criterio 2.3
Desfavorable
Neutro
Favorable

Criterio 2.4

Desfavorable

Neutro

Favorable

Metodoloxia de avaliacion preliminar de resultados de I+D 14
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Capacidade e compromiso coa comercializacion

Avaliase en que medida o proceso de valorizacion € importante para 0 grupo no marco
da sua estratexia de desenvolvemento, amais do interese e da dispofibilidade do
equipo investigador para implicarse de xeito activo no proceso, tanto coas actividades
de caracter técnico coma as de caracter comercial.

Escenas de valoracion do criterio 2.3
Capacidade e compromiso coa comercializacion

Recursos non asignados, € un proxecto mais do grupo/centro, non unha lifia clave
para eles.

Persoas asignadas ao proxecto pero sen funcidns definidas.
O proceso de transferencia non é unha prioridade.

Proxecto clave dentro da estratexia de transferencia do grupo/centro.
Hai persoas asignadas para participar no proceso con roles establecidos.

Definicion do liderado para a comercializacion

O ultimo punto respecto do equipo refirese a formulacion organizativa acerca do
proceso de transferencia, se se conta no equipo cun xestor de transferencia ou se se
atribuiu esta funcion a algunha persoa, pertencente ou non ao equipo investigador.

Escenas de valoracion do criterio 2.4
Definicion do liderado para a comercializacion

Non hai unha persoa que vai liderar o proceso de comercializacién, nin se conta con
persoal técnico para actividades de xestidon de transferencia.

O grupo/centro conta con persoas que poderian liderar o proceso porque tefien experiencia
previa en actividades de transferencia ou se conta cun xestor de transferencia.

Contase cunha persoa que asumira o liderado do proceso de comercializacion.
Contase internamente, ademais, con persoal técnico que realiza funcidns de xestion de
transferencia.
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Criterio 3

Criterio 3.1

Desfavorable
Neutro

Favorable
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Aplicacions da tecnoloxia

Os aspectos avaliados neste criterio oriéntanse a determinar, de xeito preliminar, se
existe unha oportunidade de negocio para a tecnoloxia, partindo de se esta identificada
e caracterizada a problematica que atende e os eidos nos que sera de aplicacion.

Necesidades atendidas pola tecnoloxia

Considérase neste punto se se achegou informacion que explique de maneira clara

a problematica que liquida a tecnoloxia e a forma na que esta a resolve, é dicir, os
produtos ou os servizos aos que da lugar. E relevante neste punto cofiecer que clase
de achegamento se realizou para iso, se de forma directa con clientes e usuarios ou se
se estan barallando hipoteses.

Escenas de valoracion do criterio 3.1
Necesidades atendidas pola tecnoloxia

Non esta xustificada a existencia dunha demanda, non esta clara a necesidade non
satisfeita.
Non se mantiveron contactos coa industria.

Necesidade xustificada, pero non esta claro que a innovacion a satisfaga.
Indirectamente, cofiécese que existe esa necesidade (informes de vixilancia competitiva,
axendas tecnoloxicas de programas de I+D...).

Necesidade claramente xustificada e a innovacioén conta con elementos para satisfacela.
Mantivéronse contactos coa industria que confirman o seu interese.
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Desfavorable
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Sectores de aplicacién

De xeito complementario a problematica atendida, avaliase se foron identificados os
sectores ou eidos nos que a tecnoloxia sera de aplicacion e mais se a aplicacion esta
limitada a un Unico eido ou se se proxecta sobre distintos sectores o que de anteman
¢ indicativo dun maior interese comercial. A dispofibilidade de informacion sobre os
segmentos de mercado e a forma de acceder a eles tamén é un aspecto positivo para
0 proceso de valorizacion.

Escenas de valoracion do criterio 3.2
Sectores de aplicacién

Non esta confirmado o sector de aplicacion.

Aplicacion limitada a un sector.

Numerosos sectores de aplicacion.
Mercado e canles de distribucion claramente identificadas.
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Criterio 4.1

Desfavorable

Neutro
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Madureza da tecnoloxia

Os factores relacionados coa madureza da tecnoloxia valoran a viabilidade técnica
do proceso de valorizacion: se compre realizar traballos de 1+D antes de lanzar a
tecnoloxia ao mercado, o grao de certidume sobre os resultados do proceso de
desenvolvemento tecnoloxico e o prazo que se contempla para rematar o proceso de
transferencia.

Disponibilidade dos resultados

Refirese ao grao de desenvolvemento no que se atopa a tecnoloxia para rematar

o proceso de transferencia. Considéranse para a valoracion da escena na fase de
desenvolvemento mais avanzada culminada con éxito (desenvolvemento da invencion,
validacion do concepto, prototipado, producion piloto), os resultados obtidos e as
cuestions técnicas pendentes de resolver para rematar a transferencia.

Escenas de valoracion do criterio 4.1
Dispoiibilidade dos resultados

Definicion basica en documentos internos ou publicacions.
Prototipo en desenvolvemento ou en esquema de proceso.
En fase de desenvolvemento, obteranse resultados a medio prazo (dun a tres anos).

Prototipo inicial sen realizarse probas de concepto (ainda non se demostrou que funcione
para a aplicacion prevista).

Estanse completando os ensaios e espérase obter resultados a curto prazo

(menos dun ano).

Fase de desenvolvemento completa a escala de laboratorio.
Tecnoloxia de aplicacién inmediata.

Prototipo final probado en laboratorio.

Resultados positivos dos ensaios realizados.
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Desfavorable
Neutro
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Riscos cientifico-técnicos

Avaliase neste punto a viabilidade técnica do proceso de desenvolvemento tecnoléxico
pendente; considérase para iso se estan identificados e documentados os riscos e se
estan previstas as acciéns de continxencia para o suposto de que non se obtefian os
resultados esperados.

Escenas de valoracion do criterio 4.2
Riscos cientifico-técnicos

Alto risco non asumible no proxecto. Resultados e indicadores de viabilidade vagamente
descritos.

Proxecto fiable cos riscos descritos. Resultados e indicadores de viabilidade descritos de
acordo cos obxectivos propostos.

Proxecto fiable, riscos identificados e descricion de plans de continxencia. Resultados
e indicadores de viabilidade ben descritos, cuantificados e acordes cos obxectivos
propostos.

Prazo de chegada ao mercado

Con relacion ao criterio de madureza da tecnoloxia, o prazo de chegada ao mercado
refirese ao tempo necesario para levar a tecnoloxia ao estado de desenvolvemento
requirido para poder transferila. Terase en conta que a prevision se realizara a partir da
situacion actual da unidade de investigacion.

Escenas de valoracion do criterio 4.3
Prazo de chegada ao mercado

Superior a tres anos.

Entre dous e tres anos.

Inferior a dous anos.
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Criterio 5.1
Desfavorable
Neutro
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Criterio 5.2

Desfavorable

Neutro

Favorable
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Mercado

Nesta avaliacién preliminar, realizase un primeiro achegamento ao mercado avaliando
os aspectos mais relevantes para determinar o interese comercial da tecnoloxia: a
dimensién do mercado e a sua tendencia. Para os efectos do proceso de valorizacion
e transferencia, considérase mercado o sector de actividade ou tipoloxia de
consumidores que seran usuarios finais da tecnoloxia despois de que dea lugar a un
produto, servizo ou proceso innovador.

Dimensién do mercado

A dimensién do mercado estimase en termos de cifra de negocio e referirase ao
segmento especifico ao que se dirixen as aplicacions da tecnoloxia.

Escenas de valoracion do criterio 5.1
Dimensién do mercado

O mercado global das aplicacions € inferior a un billén de ddlares ou non se pode
cuantificar.

O mercado global situase entre un e dez billéns de ddlares.

O mercado global é superior a dez billéns de dodlares.

Evolucion esperada do mercado

Neste atributo considérase a taxa de crecemento do mercado no futuro.

Escenas de valoracion do criterio 5.2
Evolucién esperada do mercado

Decrecente ou descorfiecida.

Estable (taxa de crecemento con incrementos anuais inferiores ao 10%).

En crecemento (taxa de crecemento por riba do 10%).
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Competencia

As barreiras as que se enfrontan os resultados para a sua explotacién comercial
avalianse desde distintas perspectivas: a tecnoloxica, derivada de desenvolvementos
afins e da necesidade de contar co IP de terceiros para poder xerar un produto,
proceso ou servizo de mercado; a comercial, a respecto da existencia no mercado de
solucidéns para atender a mesma necesidade que a tecnoloxia; e mais a sectorial, en
referencia as caracteristicas da composicion do mercado obxectivo.

Soluciéns no mercado ou en desenvolvemento dirixidas ao mesmo problema

Valorarase se existen produtos, procesos e servizos que xa se comercializan e cumpren
funcions similares as da tecnoloxia avaliada. Ademais, considerarase que aspectos a
fan superior en comparacion co existente. Esta andlise ampliarase a outras solucions
que se atopen en fase de desenvolvemento, se € posible acceder a informacién coma
no caso dos ensaios clinicos ou dos produtos sometidos a procesos reguladores, por
exemplo.

Escenas de valoracion do criterio 6.1
Soluciéons no mercado ou en desenvolvemento dirixidas a0 mesmo problema

Non se identificaron os competidores.

Identificaronse os competidores pero non esta clara a vantaxe competitiva que achega a
tecnoloxia, € dicir, os elementos diferenciais de innovacién non se consideran dabondo
para establecer unha vantaxe competitiva.

Identificados os competidores e os elementos diferenciais de base para unha vantaxe
competitiva.
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Desfavorable

Neutro
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Desenvolvementos tecnoldxicos afins

A comparacion con outros desenvolvementos tecnoldxicos avaliarase segundo a
existencia de patentes. A valoracién da escena realizarase tendo en conta se existe un
numero amplo de patentes, a sua cobertura xeografica e o perfil dos titulares.

Escenas de valoracion do criterio 6.2
Desenvolvementos tecnoldxicos afins

Patentes en vigor (valorar numero de patentes e perfil do titular).
Identificaronse algunhas patentes pero non parece unha area moi cuberta (crowded).

Poucas patentes na area (valorar nimero de patentes e perfil do titular).

Necesidade de acceso ao IP de terceiros para explotar comercialmente a tecnoloxia

Neste punto considérase se para completar a formulacién comercial do produto,
Servizo ou proceso é necesario incorporar o IP de terceiros. As escenas de avaliacion
dependeran de que se considerou este aspecto e mais da viabilidade do acceso para
ese IP, se xa esta identificado o provedor, se se iniciou a negociacién. Tratase de
determinar ata que punto este aspecto pode ser un obstaculo para rematar con éxito a
transferencia.

Escenas de valoracion do criterio 6.3
Necesidade de acceso ao IP de terceiros para explotar comercialmente a tecnoloxia

A necesidade de contar co IP de terceiros é un aspecto que ainda non foi tido en conta.
Necesitase o IP pero non se identificou.

Necesitase o IP de terceiros pero esta identificado e é accesible. Estan identificados os
provedores, pendente de negociacion.

Non se necesita o IP de terceiros.
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Caracteristicas da escena de competencia

O ultimo criterio acerca da competencia refirese as caracteristicas do tecido
empresarial que conforman a industria ou sector ao que se dirixe a tecnoloxia.

Tratase de determinar o grao de dificultade para competir nese mercado segundo as
caracteristicas da estrutura empresarial: se hai un elevado numero de operadores, se é
un mercado monopolista, se hai unha situacién dominante por parte dalgin grupo de
empresas, etc.

Escenas de valoracion do criterio 6.4
Caracteristicas da escena de competencia

Monopolio mundial nos campos de aplicacién da tecnoloxia ou nalgunhas das aplicacions
posibles.

Situacién dominante dun grupo restrinxido de empresas ou limitado a un nimero escaso de
empresas.

Mercado accesible e aberto.
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Neutro
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Criterio 7.2

Desfavorable
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Proteccion

O ultimo grupo de criterios analiza en que medida esta protexido o cofiecemento

que se pretende comercializar e o tipo de mecanismo que se utilizou ou que esta
previsto utilizar para iso: patente, dereitos exclusivos, acordo de confidencialidade,
etc. Desta forma, obterase unha medida acerca da apropiacion exclusiva da tecnoloxia
comercializable, aspecto que podera ser unha fonte de vantaxes competitivas.

Estratexia de proteccion

O primeiro atributo que se avalia a respecto da proteccion é se se definiu unha
estratexia de proteccion recorrendo aos distintos mecanismos dispoiibles (patente,
segredo industrial, rexistro de software) e mais en que estado se atopa este proceso.
Se non se previu ningunha estratexia de proteccion, verificarase se ainda resulta
protexible, principalmente, segundo a difusion que se deu aos resultados.

Escenas de valoracion do criterio 7.1
Estratexia de proteccion

Tecnoloxia non protexida e non protexible.

A tecnoloxia non esta protexida pero é protexible.

Tecnoloxia protexida.

Forza da proteccion

Cando a tecnoloxia se atopa xa protexida a través dunha patente, valorarase a fortaleza
da estratexia escollida con relacion as aplicacions da tecnoloxia nos mercados obxectivo.

Escenas de valoracion do criterio 7.2
Forza da proteccion

Espafa.

Internacional pero limitada a areas concretas (non cubrindo a totalidade dos principais
mercados de aplicacion, nalguns mercados de aplicacion).

Internacional nos principais mercados de aplicacion.
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Grao de difusion dos resultados

Nos casos nos que ainda non se aplicou ningunha estratexia de proteccion, avaliarase
a sua viabilidade segundo o grao de difusién que se realizase sobre os resultados da
actividade de |1+D: se se realizaron publicaciéns en revistas indexadas, presentacions
en congresos, se se difundiron noticias ou se se revelou informacion que poida
comprometer a efectividade de protexer a tecnoloxia.

Escenas de valoracion do criterio 7.3
Grao de difusion dos resultados

Os principais resultados e os elementos diferenciais foron difundidos amplamente ou a
especialistas.

Persoas informadas pero nunha contorna restrinxida (sen contrato de confidencialidade).

Acceso a informacion clave sé para o grupo de investigacion/persoal do centro. Persoas
informadas con contratos de confidencialidade.
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Elaboracion do informe de avaliacion

O proceso conclie coa realizacion do informe que recolle os resultados da avaliacion
e realiza recomendacions sobre os pasos que cOmpre dar para avanzar no proceso de
valorizacién. E un informe breve, dunhas tres paxinas, que se estrutura nos seguintes
puntos:

| Titulo
Il Avaliacion

.1 Valoracion de criterios

Incliense, neste apartado, as valoracions realizadas con respecto aos distintos
criterios (Desfavorable, Neutro, Favorable) e as observacions que xustifican esta
eleccion. A informacion aparece de xeito sintético amosandose nun cuadro coma

0 seguinte:

Criterios

Observacions

1.1 Calidade cientifica

1.2 Grao de novidade

1. Relevancia cientifica

2.1 Capacidade cientifica en relacién coa tecnoloxia

2. Equipo

2.4 Definicion do liderado para a comercializacion

3.1 Necesidades atendidas pola tecnoloxia
3. Aplicacions da teCNOIOXIA «««:-rxwwrrrrrerrrrereiie i
3.2 Sectores de aplicacion

4.1 Disponibilidade dos resultados

4, Madureza da tecnoloxia

4.3 Prazo de chegada ao mercado

5.1 Dimensiéon do mercado

5.2 Evolucion esperada do mercado

5. Mercado

6.1 Soluciéns no mercado ou en desenvolvemento
dirixidas ao mesmo problema

6.3 Necesidade de acceso ao IP de terceiros para
explotar comercialmente a tecnoloxia

6.4 Caracteristicas da escena de competencia

6. Competencia

7.1 Estratexia de proteccion

7. Proteccion

7.3 Grao de difusion dos resultados

Lenda: E - Escenas B D: Desfavorable

B N: Neutro

B F: Favorable
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1.1l Valoracién xeral

De forma complementaria, pédese incluir unha representacion grafica que reflicta
globalmente a situacion da tecnoloxia con respecto aos sete criterios considerados nun
grafico radial. Esta representacion obtense a partir do Excel de soporte ao proceso en
funcién do valor medio obtido por cada criterio, asignando unha puntuacion de 1 a 3 as
escenas, sendo 1 o desfavorable e 3 o favorable.

Ciencia

Proteccion Equipo

Competencia Aplicaciéns

Madureza
tecnoloxica

Mercado

Il Conclusidons e recomendacions

O apartado iniciase coa categorizacion da tecnoloxia de fronte ao proceso de
valorizacion:

Tecnoloxia con alto potencial de transferencia ou preparada para transferir.
Tecnoloxia pendente de completar o proceso de valorizacion tecnoldxica ou comercial.

Tecnoloxia cun grao de madureza que non abonda para iniciar un proceso de
comercializacion.

Coa informacién achegada, a tecnoloxia non é de interese para un proceso de
valorizacion e transferencia.

Seguidamente, razdéase a conclusién anterior e incliense recomendacions sobre
aspectos que compre traballar na explotacion comercial.
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Non existen unhas recomendacions estandar, pois cada caso tera as suas
particularidades, pero si se pode facilitar unha orientacion sobre os contidos que esas
recomendacions poderian abordar:

e A realizacion dun estudo de mercado.

* A realizacion dun plan de empresa.

e A definicion dunha politica de comercializacion.

e A politica de proteccion que compre seguir: patentar, etc.

e Arelacién ou o perfil dos clientes aos que pode interesar a transferencia.

¢ Os modelos de empresa que se poden ter en conta.

* Proxectos/tecnoloxias que é conveniente vixiar, outras patentes de interese, etc.

e A obtencién dunha acreditacion para a posta en marcha dun servizo.

e A participacion nun programa de proba de concepto ou de actividades
conducentes a completar o desenvolvemento da tecnoloxia.

e Os aspectos para ter en conta na negociacion da transferencia.

e O perfil das persoas que van liderar o proxecto de comercializacion.

Na formulacién das recomendacions deberan considerarse, igualmente, aqueles fitos
criticos para avanzar no proceso e rematar a transferencia con éxito. Finalmente,
podese incluir un cronograma no que se especifiquen as actividades que se trataran
nos proximos seis meses, asignando os responsables.
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Anexo | Formulario de caracterizacion comercial da tecnoloxia

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

1. Titulo

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

2. Data

e Comezo: Indique o dia que comece a incorporar informacion nesta ficha. | dd/mm/aa |

* Remate: Indique o dia que remate de cubrir a ficha. dd/mm/aa

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

3. Area de coflecemento

L1 Agricultura L1 Ciencia e Tecnoloxia de Materiais [ Ciencias Sociais
[0 Enxeharia Eléctrica, Electronica [J Gandaria e Pesca [J Quimica
e Automatica [J Ciencia e Tecnoloxia dos Alimentos [ Dereito
[ Bioloxia Fundamental (] Historia da Arte [ Tecnoloxia Electronica
e de Sistemas ] Ciencias da Computacion e das Comunicacions
[0 Enxeharia Mecanica, Naval e Tecnoloxia Informatica [J Economia
e Aeronautica [ Matematicas L] Enxefiaria Civil e Arquitectura

[ Bioloxia Vexetal, Animal e Ecoloxia [ Ciencias da Educacion [ Tecnoloxia Quimica

[ Filoloxia e Filosofia [ Medicina Clinica e Epidemioloxia [ Outros. Indique cal/es:
[J Biomedicina [0 Ciencias da Terra
[ Fisica e Ciencias do Espazo [J Psicoloxia

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

4. Palabras clave

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

5. Responsable da avaliacion

Persoa que realiza a avaliacion: recompila a informacion, efectua a avaliacion e elabora o informe de conclusions e
recomendacions.
Nome e apelidos |

Teléfono/correo electréonico

Fundacién Barrié
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© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

6. Equipo investigador
Persoal investigador que participou no desenvolvemento da tecnoloxia. Da relacion proporcionada, identificaranse
cun «X» os interlocutores para o proceso de avaliacion.

Nome e apelidos Posto Grupo/area/departamento Teléfono/correo electronico

o o o o o od

6.1 Base cientifico-tecnoloxica

6.1.1 Con relacidén a tecnoloxia que se esta a avaliar
Publicacions mais destacables (ata cinco nos ultimos tres anos) ou outros indicios de calidade (por exemplo,
tipoloxia de proxectos que deron lugar a tecnoloxia).

6.1.2 Con relacion & division/area do centro ou ao grupo de investigacion

Informacion indicativa do nivel cientifico-tecnoldxico do departamento/area ou grupo no que se desenvolveu a
tecnoloxia. Cales foron as principais publicacions no mesmo campo tematico e mais os principais proxectos nos tres
ultimos anos? Hai algun fito destacable na historia recente do grupo/departamento?

6.2 Observacions sobre o equipo relativas ao proceso de valorizacion

Explicacion sobre como esta previsto traballar cara ao proceso de valorizacion.

Esta organizado o equipo? Hai roles definidos? Esta definido o liderado do proceso? Os integrantes do equipo
involucrado na promocion comercial tefien experiencia previa en procesos de transferencia de tecnoloxia (proxectos
con empresas, licenzas, spin-off)? Se non estan identificados ainda os roles, hai interese por parte dalgun integrante
por involucrarse no proceso?

Fundacién Barrié
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7. Descricion da tecnoloxia
Descricién da tecnoloxia. En que consiste? Cal é o seu fundamento técnico?

Descricién do perfil do usuario da tecnoloxia.

Lista de empresas/entidades/expertos cos que se contactou para comercializar a tecnoloxia. Se non se fixo ainda
ningun contacto, indicarase se estan identificados e se se trata dun novo contacto ou se xa existe relacion previa.

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

8. Aspectos innovadores
Explicacion sobre o estado da arte da tecnoloxia.

Indicacion das vantaxes competitivas da tecnoloxia proposta respecto das solucidns existentes no mercado.
Como se esta a atender no mercado a problematica relativa a tecnoloxia? Que melloras/novidades incorpora a
tecnoloxia con respecto as existentes?

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

9. Orixe da tecnoloxia

Carteira de proxectos que deron lugar a tecnoloxia.

Recoméndase revisar o clausulado de explotacion de resultados dos convenios e dos contratos. Esta informacion é
relevante para garantir que o IP é propio ou para identificar con quen compre negociar.

RELACION DE PROXECTOS

Titulo Datas comezo e remate Programa/financiamento  Socios/clientes Actividades de difusion
| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | |
£ xacobeo 2021 i XUNTHL
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10. Grao de desenvolvemento

Indicacion do TRL e xustificacion dos resultados acadados.

Cales foron os resultados acadados? Que actividades de desenvolvemento ou probas de concepto estan
por facer para poder pechar a comercializacion? En que prazo se dispora de resultados que permitan pechar
a comercializacion (acordo de licenza, por exemplo)? E preciso contar co IP de terceiros para completar o
desenvolvemento cara & comercializacion?

[0 TRL 1: Investigacion basica. [0 TRL 6: Sistema/prototipo validado na contorna

[J TRL 2: Formulacion da tecnoloxia. simulada.

[0 TRL 3: Investigacion aplicada. Proba de concepto. [0 TRL 7: Sistema/prototipo validado na contorna real.

L] TRL 4: Desenvolvemento a pequena escala [ TRL 8: Primeiro sistema/prototipo comercial.
(laboratorio). [0 TRL 9: Aplicacion comercial.

[J TRL 5: Desenvolvemento a escala real.

11. Proteccidn

Indicacion do mecanismo de proteccion utilizado. Esta protexida a tecnoloxia que se pretende comercializar? En
caso afirmativo, que mecanismo se empregou e en que etapa se atopa a tramitacion da proteccién? Se non é o
caso, estase a considerar unha estratexia de proteccién? Que actividades de difusion se realizaron?

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

12. Riscos de desenvolvemento
Riscos relacionados coa tecnoloxia: limitaciéns ao desenvolvemento e 4 maduracién da tecnoloxia.

Riscos relacionados co equipo
O equipo que conta co cofiecemento e know-how sobre a tecnoloxia segue traballando na area/departamento/
grupo?

Fundacién Barrié
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13. Mercado

Breve caracterizacién do mercado ao que se orienta a tecnoloxia. Como € o mercado ao que se orienta a tecnoloxia
de acordo coa utilidade/aplicacién definida anteriormente? Incluiranse datos que permitan ter unha idea da sua
dimension, da evolucion futura e mais doutros aspectos que poidan afectar o proceso de transferencia.

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

14. Clientes

Descricion do perfil do comprador da tecnoloxia. Cales son os potenciais compradores desta tecnoloxia?
Identifiqueos, preferiblemente, segundo o sector/tipo de actividade.

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

15. Fontes de informacion de interese para a analise

Wg Xacobeo 2021 38 OE oALicia
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Anexo Il Formulario de avaliacion
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1. Titulo

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

2. Avaliacion

Criterio 1 Relevancia cientifica

Criterio 1.1 Calidade cientifica
Escenas de valoracion do criterio 1.1: Calidade cientifica (ver pax. 10)

B Destavorabie W Newo |

Observacions:

[l Favorable

Criterio 1.2 Grao de novidade
Escenas de valoracion do criterio 1.2: Grao de novidade (ver pax. 11)

Observacions:

[ Favorable

Criterio 2 Equipo

Criterio 2.1 Capacidade cientifica en relacion coa tecnoloxia
Escenas de valoracion do criterio 2.1: Capacidade cientifica en relacion coa tecnoloxia (ver pax. 12)

[l Desfavorable m [ Favorable

Observacions:

Criterio 2.2 Experiencia en actividades de I+D coa industria
Escenas de valoracion do criterio 2.2: Experiencia en actividades de 1+D coa industria (ver pax. 13)

[l Desfavorable m [l Favorable

Observacions:

% Xacobeo 2021 :i: SEoALciA
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Criterio 2.3 Capacidade e compromiso coa comercializacion
Escenas de valoracion do criterio 2.3: Capacidade e compromiso coa comercializacion (ver pax. 14)

[ Desfavorable [l  Neutro | [ Favorable

Observacions:

Criterio 2.4 Definicién do liderado para a comercializacion
Escenas de valoracion do criterio 2.4: Definicion do liderado para a comercializacion (ver pax. 14)

[ Desfavorable [  Neuro | [ Favorable

Observacions:

Criterio 3 Aplicacions da tecnoloxia

Criterio 3.1 Necesidades atendidas pola tecnoloxia
Escenas de valoracion do criterio 3.1: Necesidades atendidas pola tecnoloxia (ver pax. 15)

[ Desfavorable m [ Favorable

Observacions:

Criterio 3.2 Sectores de aplicacién
Escenas de valoracion do criterio 3.2: Sectores de aplicacion (ver pax. 16)

[ Desfavorable m [ Favorable

Observacions:

 Xocobeo 207 B
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Criterio 4 Madureza da tecnoloxia

Criterio 4.1 Disponibilidade dos resultados
Escenas de valoracion do criterio 4.1: Dispoiibilidade dos resultados (ver pax. 17)

[ Desfavorable

Observacions:

Metodoloxia de avaliacion preliminar de resultados de 1+D 35
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[ Favorable

Criterio 4.2 Riscos cientifico-técnicos

Escenas de valoracion do criterio 4.2: Riscos cientifico-técnicos (ver pax. 18)

[ Desfavorable

Observacions:

[ Favorable

Criterio 4.3 Prazo de chegada ao mercado
Escenas de valoracion do criterio 4.3: Prazo de chegada ao mercado (ver pax. 18)

[ Desfavorable

Observacions:

[ Favorable

Criterio 5 Mercado

Criterio 5.1 Dimensién do mercado

Escenas de valoracion do criterio 5.1: Dimension do mercado (ver pax. 19)

[ Desfavorable

Observacions:

[ Favorable

Criterio 5.2 Evolucién esperada do mercado
Escenas de valoracion do criterio 5.2: Evolucién esperada do mercado (ver pax. 19)

[ Desfavorable

Observacions:

[ Favorable

Wg Xacobeo 2021
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Criterio 6 Competencia

Criterio 6.1 Soluciéons no mercado ou en desenvolvemento dirixidas ao mesmo problema
Escenas de valoracion do criterio 6.1: Solucions no mercado ou en desenvolvemento
dirixidas ao mesmo problema (ver pax. 20)

B Dostovorabie B Newo |

Observacions:

[ Favorable

Criterio 6.2 Desenvolvementos tecnoldxicos afins
Escenas de valoracion do criterio 6.2: Desenvolvementos tecnoldxicos afins (ver pax. 21)

[ Desfavorable [l  Neuro | [ Favorable

Observacions:

Criterio 6.3 Necesidade de acceso ao IP de terceiros para explotar comercialmente a tecnoloxia
Escenas de valoracion do criterio 6.3: Necesidade de acceso ao IP de terceiros para explotar comercialmente
a tecnoloxia (ver pax. 21)

[ Desfavorable

Observacions:

W Neuo B Fovorabie

Criterio 6.4 Caracteristicas da escena de competencia
Escenas de valoracion do criterio 6.4: Caracteristicas da escena de competencia (ver pax. 22)

[ Desfavorable m [ Favorable

Observacions:

Wg Xacobeo 2021 38 OE oALicia
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Criterio 7 Proteccion

Criterio 7.1 Estratexia de proteccion
Escenas de valoracion do criterio 7.1: Estratexia de proteccion (ver pax. 23)

B Destavorabie W Newo

Observacions:

[ Favorable

Criterio 7.2 Forza da proteccién
Escenas de valoracion do criterio 7.2: Forza da proteccion (ver pax. 23)

B Destavorabie W Newo

Observacions:

[ Favorable

Criterio 7.3 Grao de difusion dos resultados
Escenas de valoracion do criterio 7.3: Grao de difusion dos resultados (ver pax. 24)

[ Desfavorable m [ Favorable

Observaciéns:

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

3. Conclusions e recomendacions
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4. Datos da avaliacion
Autor e data de realizacion
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Anexo lll Informe de avaliacion
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1. Titulo
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2. Avaliacion

2.1 Valoracion de criterios

Criterios Observacions E

1.1 Calidade cientifica
1. Relevancia Cientifica  «ovrrrrrrr e
1.2 Grao de novidade

2.1 Capacidade cientifica en relacién coa tecnoloxia

2.EQUIPO el L

2.4 Definicion do liderado para a comercializacion

3.1 Necesidades atendidas pola tecnoloxia
3. ApliICaCIONS da tECNOIOXIA «««rrrrrrrr et
3.2 Sectores de aplicacion

4.1 Disponiibilidade dos resultados

4, Madureza da tecnoloxia 4.2 Riscos cientifico-técnicos

4.3 Prazo de chegada ao mercado

5.1 Dimensién do mercado
B.IMEICAAO s e e e
5.2 Evolucion esperada do mercado

6.1 Soluciéns no mercado ou en desenvolvemento
dirixidas ao mesmo problema

6. COMPELENCIA oo
6.3 Necesidade de acceso ao IP de terceiros para

explotar comercialmente a tecnoloxia

6.4 Caracteristicas da escena de competencia

7.1 Estratexia de proteccién

7. Proteccion 7.2 Forza da proteccién

7.3 Grao de difusion dos resultados

Lenda: E - Escenas B D: Desfavorable M N: Neutro M F: Favorable

Fundacién Barrié

Wg Xacobeo 2021 38 OE oALicia

H PROGRAMA H Metodoloxia de avaliacion preliminar de resultados de 1+D 39

I g I ( Ia [> O Manual de aplicacion

TRANSFERENCIA DE CONECEMENTO

2.2 Valoracion xeral Ciencia

Proteccién Equipo

A seguinte representacion € un exemplo do tipo

de grafico que se obtén a partir do Excel de soporte

ao proceso en funcion do valor medio obtido por cada

criterio, asignando unha puntuacién de 1 a 3 Competencia
as escenas, sendo 1 o desfavorable e 3 o favorable.

Aplicaciéns

Mercado Madureza
tecnoléxica

© © ¢ 0 0 0 00 0 00000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 00 o

3. Conclusions e recomendacions

3.1 Situacion da tecnoloxia cara ao proceso de transferencia

[J Tecnoloxia con alto potencial de transferencia ou preparada para transferir.

[0 Tecnoloxia pendente de completar o proceso de valorizacién tecnoléxica ou comercial.

[J Tecnoloxia cun grao de madureza que non abonda para iniciar un proceso de comercializacion.

[0 Coa informacion achegada, a tecnoloxia non é de interese para un proceso de valorizacion e transferencia.

Xustificacion da valoracion

3.2 Recomendacions

Recomendacidns xerais con respecto a qué pasos dar en funcion da valoracion obtida poden abarcar aspectos
relacionados coa informacidn necesaria, decisions cara a continuidade do proxecto de investigacién, a procura de
financiacién, etc.

3.3 Cronograma de implantacion
Accidn Responsable

1
| | | | [
| | | | [
| | | | [
| | | | [
| | | | [
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4. Datos da avaliacion
Autor e data de realizacion
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