ELAS, EMPRESAS GRANDES E PEQUENAS,
XA O PUXERON EN PRACTICA

MERCADONA

A empresa de alimentacion puxo en marcha Lanzadera, unha plataforma de emprendemento
para proxectos empresariais innovadores capaces de solucionar tanto os seus propios retos
como de ofrecer servizos de innovacion aberta a outras corporacions, como Abanca, Cinfa,

Atresmedia ou HP.

GRUPO COPO

expectativas de clientes tan esixentes como BMW ou Mercedes-Benz. Froito destes
proxectos cooperativos xorden sistemas de fabricacion mais intelixentes e sostibles ou

|
I
A colaboracién co CTAG ou con Aimen permitelle a esta empresa galega satisfacer as |
I
I
I

materiais con propiedades avanzadas.
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AGAFAC

ASOCIACION GALEGA DE
FABRICANTES DE ALIMENTOS
COMPOSTOS

A asociacién puxo en marcha un
servizo de laboratorio de anélise
e control da calidade dos pensos

fabricados en Galicia. As 25
empresas usuarias de Galis,
responsables de mais do 85 %
da producién galega de pensos,
exemplifican o potencial dos
ecosistemas colaborativos.

LINCBIOTECH

Esta startup ourensa do
sector da saude naceu dun
proxecto universitario no
que colaboraron institucions
de investigacion, entidades
financeiras, a Administracion
publica e socios privados. Na
actualidade, colabora con
distintos socios europeos
para manterse na vangarda
da tecnoloxia.

Accede a todos

saber mais sobre
innovacion.

pemes galegas.

ER XUNTA
¢ DE GALICIA

os cadernos para

ConAece as historias de
éxito de innovacion
protagonizadas por

MENASA&ENOGALIA

A empresa de Verin, que
asesora a bodegas e
denominaciéns de orixe de
toda Espafia, colabora con
socios internacionais para
desenvolver solucidns
innovadoras como un tapon
elaborado a base de cafa de
azucre e totalmente
reciclable, que controla a
cantidade de osixeno que
entra na botella.

\
I
I a ~
| Contacta con nds para poiier en
| marcha a tda innovacién.
! Programa de impulso a
: innovacion nas pemes
v Axencia Galega de Innovacion

981957 008

servizos.gain@xunta.gal

Rua Airas Nunes s/n
15702 - Santiago de Compostela

600

http://gain.xunta.gal

A tuda innovacion marca o camino

Programa de

IMPULSO
A INNOVACION

ABERTA.

'INNOVACION

\
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Atopar o socio ideal pode ser a chave
do éxito innovador

Abrir a dindmica innovadora da empresa &

colaboracion con axentes externos pode supofier unha ;
gran diferenza. Os resultados de sumar capacidades e :
recursos con entidades xeradoras de cofiecemento, ;
outras empresas e mesmo clientes e provedores son :

incomparables aos resultados que se poden acadar sé
con medios propios, sobre todo no caso das pemes.
Para atopar o socio ideal, convén cofiecer os axentes
gque comporfien a cadea de valor da innovacién. ----------cooo---l

E o poder da innovacién aberta ou colaborativa, que
implica a entrada sistematica de cofiecementos
procedentes de fontes externas que a empresa analiza
e incorpora para innovar resolvendo problemas ou
aproveitando oportunidades.

Accede ao primeiro caderno desta serie sobre innovacion aberta para descubrir como
implementala na tia peme e cofiecer as suas vantaxes e resultados.

Como vencer as dificultades?

Darlle entrada a entidades externas no proceso innovador da empresa pode xerar dubidas e mesmo resistencia polas
dificultades que entrafa. S é necesario valoralas e saber manexalas para que non sexan un obstaculo insalvable.

PROBLEMA

Temor a revelar informacion
exclusiva, sensible ou valiosa
sen control ou sen obter
unha recompensa xusta.

Dificultades de comunicacion
entre as organizaciéns de
distinta natureza.

v

v
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SOLUCIONS

Crear comunidades de intereses entre distintas
organizacions que permitan sumar esforzos e medios en
proxectos de innovacidon conxuntos e garantir que cada
socio obtén un beneficio xusto.

Eliminar da documentacién a informacion confidencial.

Asinar acordos de confidencialidade que protexan a
informacion compartida.

Atopar ou crear canles de comunicacién que permitan
vencer as distancias na linguaxe e nas formas de operar
entre entidades tan diferentes como unha peme e unha
grande empresa ou entre unha empresa e un centro de
investigacidn, co obxectivo de pofier en comun
necesidades, intereses, expectativas e metas
compartidas.

_______________

Se queres cofecer
os axentes do
ecosistema de
coflecemento de
Galicia, lembra que
tes 4 disposicion
INNOVAREDE.

Universidades e
centros de
investigacion

Dedicanse as fases mais
temperas do proceso
innovador, polo que ten
sentido buscar a sta
colaboracion cando se
precisa cofiecemento
cientifico ou tecnoloxias
incipientes.

B o

Administracion
publica

Ocupase de establecer o
marco normativo e politico e
de lanzar programas de
apoio 4 innovacidn a través
de subvenciéns e
financiamento, asi como

servizos de acompafiamento.

O
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Centros
tecnoloxicos

Situados mais cerca do
mercado que as universidades
e centros de investigacion, a
slia misidén consiste en levar o
coflecemento cientifico e a
tecnoloxia mais madura a
casos de aplicacidn concretos.

o

Outras empresas

A innovacién aberta pode supofier
cooperar con empresas auxiliares
do mesmo sector ou compaiiias
doutros sectores que poidan

compartir coa tla peme un mesmo

reto ou interese, pero tamén con
outras empresas do teu mesmo
perfil que compiten no mesmo
mercado dende posicionamentos
diferentes.

» CADEA DE VALOR DA INNOVACION

Clusteres e
asociacions
empresariais

Proporcionan dinamicas que
promoven a colaboracién entre
empresas e outras entidades, asi
como a formacién e o intercambio
de cofiecemento, necesidades ou
boas practicas, entre outros.

€ Provedores

¥
o O o
® ® ® [ frecuente que, para innovar,
sexa preciso contar cos
servizos ou produtos doutras
empresas ou de profesionais
especializados, capaces de
achegar capacidades e recursos
necesarios para o proxecto.

Emprendedores e
startups

Con frecuencia, este tipo de
empresas operan con
tecnoloxias inovadoras que non
estan accesibles de ningun outro
xeito ou tefien modelos de
negocio que complementan ou
renovan os mercados actuais.





